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Capitulo I

Los Servicios Nacionales Meteorologicos e Hidrologicos de América
Central ofrecen informacion y datos cruciales durante el desarrollo
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- sistemas de alerta temprana.




Introduccion

Objetivo del Documento

El proposito de este documento es el de presentar un concepto del marco tedrico para el
centro regional de las actividades hidrometeoroldgicas en América Central. El documento
ofrece un panorama general de este centro, sus funciones y mision, y un estimado para la
inicializacidn de los costos operativos. La preparacion de este documento forma parte de
una actividad definida por la Administraciéon Atmosférica y Oceanica Nacional de
EE.UU. (NOAA) dentro del Programa de Reconstruccion por el Huracan del
Departamento de Comercio de EE.UU., financiado por la Agencia de EE.UU. para el
Desarrollo Internacional (USAID)

El marco teodrico presentado se basa en trabajos de investigacion sobre la necesidad de
apoyo regional para los servicios hidrometeorologicos en América Central, efectuados
por el Comité Regional de Recursos Hidraulicos del Istmo Centroamericano (CRRH) Lo
propuesto en este documento contempla la creacién de un centro de completa
operatividad. Queda entendido que la implementacion de dicho centro, dependiendo de
la disponibilidad de los fondos que lo financien y de las circunstancias politicas, llevara
varios anos. Lo que describe es un centro que, basado en la condicion actual de los
servicios hidrometeorologicos, pueda beneficiar a toda la Region.

Concepto del Centro

La idea para la creacion de ese Centro naci6 al evaluarse las necesidades para trasformar
y fortalecer los servicios nacionales de hidrologia y meteorologia (SMHN) de la region
luego del paso del Huracdn Mitch en Octubre y Noviembre de 1998. La Administracion
Atmosférica y Oceanica Nacional de EE.UU. (NOAA) realiz6 esa evaluacion como parte
de las Actividades de Reconstruccion por el Huracan, y concluyd que existia la necesidad
de los SMHN de ofrecer mas servicios operativos especialmente en el area de alertas
tempranas para fendmenos meteorologicos severos como las inundaciones.

Como resultado, las Actividades de Reconstruccion por el Huracan se concentraron en el
fortalecimiento de las capacidades de cada pais afectado (Honduras, Nicaragua,
Guatemala, y El Salvador). NOAA/NWS esté en pleno proceso de proveer equipos,
software y capacitacion para programas tales como los sistemas de prondstico de rios,
orientacion sobre inundaciones instantaneas y sistemas de alerta: y de mejorar las
capacidades de satélite y de perspectivas climaticas.

Si bien la idea de crear un centro fue propuesta anteriormente, la necesidad de un
organismo integral y central que proporcione un fortalecimiento continuo se puso en



evidencia después del huracan. Las restricciones financieras y la falta adecuada de
recursos humanos en cada pais desfavorece una continuidad en la transformacion y
fortalecimiento, como asi también en la sostenibilidad de los programas
hidrometeorologicos.

Por lo tanto, se efectlia esta propuesta para la creacion de un Centro que cubrira las
necesidades evaluadas, mejorando las capacidades existentes. Esto dard lugar a servicios
hidrologicos fuertes, con programas sostenibles y permitira intensificar sus capacidades
tecnologicas a través de un ente central y regional que apoye cada servicio.

El desarrollo de un Centro para la Integracion de las Actividades
Hidrometeoroldgicas en América Central sera parte del Marco Teorico para la
Reduccion de Desastres que contempla la mejora de los sistemas de alerta temprana.
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Necesidades Regionales

Los sucesos meteoroldgicos extremos, como las inundaciones y las sequias son los que,
comparados con otros desastres naturales, causan la mayor cantidad de muertes y
pérdidas econdémicas en la region. Debido a esto, los servicios hidrologicos y
meteoroldgicos confiables que produzcan perspectivas y pronosticos climaticos precisos
son considerados una herramienta imprescindible.

Los servicios deben proporcionar productos confiables y oportunos a una variedad de
usuarios y gente interesada, tanto en el sector piiblico como en el privado. Sin embargo,
la percepcion en la region es que la informacion meteoroldgica no esta disponible o no es
adecuada para los usuarios y tomadores de decisiones. Por ejemplo, los comentarios
sobre la disponibilidad de informacion climatica utilizable, de largo plazo, indican que
¢sta varia de ‘media’ a ‘baja’, dependiendo del tipo de informacion que se necesite.

En general, la demanda actual de datos e informacién por parte de los sectores publico y
privado, versus los servicios ofrecidos actualmente, pueden resumirse en el siguiente
cuadro:



Requisitos Primarios de Servicios del SMHN

Producto o Servicio Organismo Producto o Servicio Comentarios
Requerido Responsable  Actualmente
Ofrecido
Informacion SMHN Limitada El Programa de
meteorologica Reconstruccion de
presente/actual NOAA ofrecera
capacidad adicional
Prondstico de Tiempo SMHN Disponible pero de
de corto plazo (1-3 dias) distribucion limitada
Pronostico de Tiempo SMHN Sin realizar
de mediano plazo (3-5
dias)
Perspectivas SMHN Limitada El Programa de
climdticas:. Anuales y Reconstruccion de
de Temporada NOAA ofrecera
capacidad adicional
Prondsticos SMHN Sin realizar El Programa de
Hidrologicos Reconstruccion de
(inundaciones, sequias, NOAA ofrecera
también Alerta capacidad adicional
Temprana de
Inundaciones)
Pronésticos SMHN Sin realizar Se dispone de
Cuantitativos de modelos aplicables
Precipitacion limitados




Si bien el Programa de Actividades de Reconstruccion de NOAA contempla proporcionar
capacidad adicional, existen inquietudes sobre la sostenibilidad del servicio tomando en
cuenta la actual condicidn de los sistemas del SNMH.

En casi todos los paises de la region, los servicios responsables de producir y diseminar
datos e informacidn de tiempo y clima son muy fragiles debido a presupuestos
insuficientes, carencia de personal calificado, escasez de apoyo administrativo y técnico,
falta de equipo basico, asignacion incorrecta de los fondos existentes y planeamiento
desacertado. La principal razon del desarrollo y distribucion incompleta de los productos
y servicios que se estipulan en el cuadro anterior incluyen los siguientes puntos
especificos:

¢ Insuficiente intercambio regional de datos e informacion

e Limitaciones tecnologicas para acceder a informacion de centros globales o
regionales

e Deficiente digitalizacion, archivo de datos y manejo de datos

e Deficientes redes de informacion, incluyendo comunicaciones con capacidad de
mantenimiento casi inexistente(Notese que si bien Programa de Actividades de
Reconstruccion de NOAA contempla proporcionar capacidad adicional, existen
inquietudes sobre la sostenibilidad del servicio tomando en cuenta la actual
condicion de los sistemas del SNMH).

e Recursos humanos inadecuados(tanto por su capacidad técnica y cantidad de
personal)

e Manejo inapropiado de datos e informacion durante emergencias, uso de
informacion inapropiada de fuentes no acreditadas o no autorizadas

e Baja prioridad que los gobiernos le otorgan a los SNMH, y su baja interaccion
presupuestaria

e Misidn/ vision institucional de los SNMH poco clara o sin definir

e Tecnologia mejorada considerada como tnica forma para incrementar la
capacidad actual; rechazo al cambio en técnicas o estructuras para poder mejorar,
limitada habilidad o voluntad para distanciarse de los métodos tradicionales.

Es necesario establecer en la region SNMH competentes y coordinados de manera que se
pueda empezar o continuar otorgando los servicios que sean necesarios para fortalecer las
economias y salvar vidas y propiedades. Después del huracan Mitch se hizo evidente que
las capacidades operativas de los SNMH debian ser fortalecidas para que sus servicios
fuesen precisos y oportunos. La creacion del Centro regional activaria esas capacidades
en una forma econdmica y eficiente.
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Descripcion del Centro Regional

Nombre y Misiéon

El nombre del centro es: Centro para la Integracion de las Actividades Meteoroldgicas e
Hidrologicas en el Istmo Centroamericano (CIMH)

La misioén del Centro es: Fortalecer y coordinar las capacidades regionales en el Istmo
en las areas de pronostico y andlisis de datos meteorologicos, climdticos e hidrologicos
integrando los esfuerzos y actividades de los servicios pertinentes, las universidades y los
centros de investigacion. El CIMH proveerd informacion, andlisis de datos, desarrollo
de nuevos servicios y productos programas de entrenamiento y apoyo de mantenimiento
en un nivel complementario con las actividades nacionales que beneficie a cada pais
individualmente.-

Las funciones mas importantes del Centro seran: 1) Integrar los servicios nacionales
meteorologicos e hidroldgicos para evitar un enfoque fragmentado y de esa forma
mejorarlos. 2) coordinar las actividades operativas entre los servicios nacionales,
especialmente en relacion con el manejo de desastres y alertas tempranas, 3) realzar la
sostenibilidad de los programas que son fundamentales para la region; y 4) ofrecer un
enlace con las organizaciones internacionales, publicas y privadas, y con instituciones
fuera de América Central para mejorar las capacidades hidrometeorologicas

Panorama Funcional

Una vez que esté en total funcionamiento, el CIMH, que estara situado en Costa Rica,
sera una unidad completamente operativa con personal permanente. No funcionara en
forma independiente de los SNMH sino en armonia con ellos para complementar y
coordinar sus capacidades. En la implementacion del CIMH, serd importante evaluar que
servicios y combinacion de servicios pueden lograrse en forma mas eficiente al nivel
nacional y cudles al nivel regional.

Una vez que esté en completa funcionalidad, el CIMH coordinara, desempefiard o
facilitard los servicios técnicos que se detallan a continuacion, ya sea en forma directa o
conjunta, con los servicios nacionales.



Servicios del CIMH

Area de Servicio
Tiempo-Meteorologia

Servicios

Monitorea continuamente el tiempo
que impacta la region de la region
centroamericana.

Recibe, procesa y evalua
observaciones de superficie y en
altitud incluyendo datos de
teledeteccion como radares y
satélites.

Ejecuta y disemina resultados de
modelos de prondstico de
mesoescala validos para América
Central.

Proporciona analisis e
interpretacion de datos y resultados
de los modelos a los SMHN
Facilita comentarios del pronostico
de tiempo entre el CIMH y los
SMHN en forma diaria-o como se
necesite-

Clima

Monitorea en forma continua el
clima en toda la region de América
Central.

Elabora y mantiene las bases de
datos de todos los datos
hidrometeorologicos

Ejecuta y disemina los resultados de
los modelos climaticos validos y en
la escala apropiada para América
Central

Coordina foros sobre perspectivas
climaticas para obtener consensos
sobre perspectivas de temporadas
de clima.

Hidrologia

Monitorea en forma continua los
eventos que impactan las
condiciones hidrologicas en toda la
region de América Central.

Facilita discusiones diarias de las
perspectivas hidrologicas (en
conjunto con las diarias del tiempo)
Recibe y procesa datos hidrolégicos
en toda la region




Servicios del CIMH

Area de Servicio Servicios

e Proporciona pronostico
hidrolégicos de respaldo para
cuencas de rios claves
pronosticadas por los SMHN.

e Offrece capacidad regional de
orientacion durante inundaciones
instantaneas.

Marina e Recibe y procesa observaciones y
otra informacion marina.

e Ofrece pronostico de tiempo marino

Incendios e Coordina la capacidad de
coordinacion para incendios
Gestion de Emergencias/ Alerta temprana e Ofrece productos meteorologicos

regionales sobre evaluacion de
amenazas: avisos y alertas
tempranas para los fendmenos que
puedan afectar la region.

e (Coordina actividades regionales
durante fendmenos climéaticos
severos

e (Coordina las evaluaciones de riesgo
y vulnerabilidad y el mapeo

Programa de Mantenimiento de e Offrece un centro de mantenimiento
Monitoreo Hidrometeorologico para hardware y software
Actividades de Integracion General e Integra las actividades

meteoroldgicas e hidrologicas

e (Coordina programas de
entrenamiento para el personal
operativo de los SMHN de la region

e Busca elaborar aplicaciones de
informacion de tiempo y clima, de
pronostico para sectores o usuarios
particulares — coordina actividades
regionales de mercadeo con los
SMHN

e Coordina la capacidad de expansion
y mejora con los SMHN.

e Identifica recursos dentro de cada
SMHN que puedan ser compartidos

e Coordina las comunicaciones por
Internet entre todos los SMHN,
incluyendo la diseminacion de
datos, informacion y productos.




Servicios del CIMH

Area de Servicio Servicios

e (Coordina los programas de
entrenamiento, educacion publica y
toma de conciencia

e (Coordina el planeamiento
estratégico del CIMH y SMHN,
incluyendo presupuestos y
generacion de ganancias.

e Coordina a los donantes
internacionales.

e Maneja las bases de datos
regionales

La prioridad y forma en que estos servicios seran implementados estara contemplada de
manera mas detallada en el plan de implementacion para el CIMH. Este plan serd un
documento separado preparado por CRRH y los SMHN.

Dos de los servicios claves mencionados son el de la operacion de un centro de
mantenimiento de hardware y software, y el de convertirse en el respaldo de prondstico
de rios e inundaciones para las cuencas delos rios mas importantes de la region.

El CIMH apoyara a los SMHN con el mantenimiento de campo para medicion
hidrometeorolégica. El Centro de Mantenimiento, dentro del CIMH, va a proporcionar
asistencia en el mantenimiento del equipo, pero queda establecido que la responsabilidad
primaria por el sostenimiento del equipo es de cada servicio nacional. El Centro de
Mantenimiento desarrollara las siguientes funciones:

e Servicio diario para el cliente para todo lo relacionado con los sistemas de
hardware y software.

e Visitas trimestrales a cada pais para rever los programas de mantenimiento y
asistir en temas sobre el particular que surjan.

e Operacion de un centro de reparacion y calibracion de equipo

e Operacion de un centro de entrenamiento para las operaciones de los sistemas de
hardware y software

e Operacion de un depdsito de repuestos y partes.

Se han instalado sistemas de pronostico hidrologico en varias cuencas claves de la region
como parte del Programa de NOAA para Actividades de Reconstruccion después del
Huracan, financiado por USAID. Una de esas cuencas es internacional, ya que esta
asentada en tres paises. Estos sistemas se utilizan para pronostico de inundaciones, y en
algunos paises, para el manejo de recursos hidricos y embalses.

El CIMH tendr sistemas de pronostico hidrologico de respaldo en el caso en que los
sistemas primarios ubicados en los paises anfitriones no estén disponibles debido a fallas
en el hardware, software o por falta de suministro de energia. Los datos del ambiente en



que se asentaran los sistemas del CIMH se obtendran por telemetria satelital de la misma
forma en que se efectia en los paises anfitriones.
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Capitulo IV
Usuaros y
Coordimacton dg SMHN

El Programa de NOAA para la Reconstruccion por el Huracan,
ﬁnanciado por USAID proporcionard capacidades meteorologicas

alerta temprana de fenomenos severos- pero estas capaczdades
deben ser sostenidas apropiadamente




Usuarios y Coordinacion de SMHN

Usuarios

La demanda de informacion y datos hidrometeoroldgicos aplicables a la toma de decision
varia por sector y, en algunos casos, se reconoce la necesidad pero no se han evaluado ni
cuantificado su aplicacion directa y beneficio, que de hacerse en forma apropiada, puede
tener un impacto econdmico y salvar vidas. El tipo de productos y la manera en que se
entregue también puede variar, lo que pone una gran presion en los servicios nacionales
con recursos limitados para que elaboren y diseminen productos de calidad en forma
oportuna. Se puede utilizar el CIMH para llenar ese vacio permitiendo a los SMHN que
expandan la base de usuarios

Una gran transformacion y fortalecimiento de los SMHN puede darse contando con una
base fuerte de usuarios y gente interesada, permitiendo asi el crecimiento y la
sostenibilidad del CIMH.

Basandose en investigaciones en la region, lo que sigue es un ejemplo de usuarios
potenciales de los productos generados a nivel regional y nacional:

e Los encargados del manejo de riesgos y emergencias por desastres (tanto
privados como publicos) necesitan mejor y mas calificada informacion sobre
la distribucion espacial e intensidad de fendémenos graves de lluvias fuertes,
pronostico de inundaciones/ inundaciones instantaneas, posibilidades de
deslizamientos, duracion e intensidad de periodos de lluvia y sequias,
desarrollo e intensidad de El Nifo, deteccion de fuegos forestales, duracion de
luz natural, subidas de nivel de aguas y tsunamis, tiempo marino y estado de
las condiciones de los mares.

e Los encargados de la agricultura han expresado un interés muy fuerte por los
productos regionales, incluyendo las distribuciones espaciales y temporales de
las precipitaciones, pronostico de lluvias en cada temporada, informacion
sobre tiempo y clima relativo al rendimiento de las cosechas y de la operacion
en los cultivos, estudios y analisis climatoldgicos, datos y prondstico de
vientos, temperaturas, horas de sol, y alertas tempranas de condiciones de
clima severas

e Los encargados del manejo del agua requieren pronosticos de precipitaciones
de temporada, distribuciones espaciales y temporales de lluvias, entrada de
flujo a los embalses y posibilidades de inundaciones.

e Los sectores de transporte y de construccion requieren informacion sobre
condiciones climaticas extremas, evaluaciones de vulnerabilidad de
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inundaciones y deslizamientos, especialmente en areas con gran potencial de

inundaciones y de interrupcidn de servicio de transito.
e El sector turismo requiere informacion sobre la calidad y duracién de las
temporadas secas y lluviosas, las condiciones actuales y predecibles de

escurrimiento, posibilidades de inundaciones instantaneas y pronostico diarios
del tiempo para las areas mas frecuentadas por el turismo (playas, rios, diques,

montafias)

e El sector salud hara uso de la informacion sobre el clima y de alertas
tempranas para fenomenos severos como las inundaciones.

e El CIMH proporcionara experiencia y datos necesarios para evaluar los
impactos ambientales en aire y agua de varias actividades antropogénicas.

Historicamente, los SMHN no han comercializado activamente sus servicios para estos
usuarios potenciales, por eso el CIMH, conjuntamente con los SMHN, desarrollard y
comercializard productos que son necesarios para esos sectores, dando prioridad a los
sectores de mayor necesidad y demanda y a las comunidades y sectores econémicos en
mayor riesgo. Se calcula que un futuro algunos de estos usuarios seran clientes de los
servicios nacionales o de los del CIMH, dependiendo de sus necesidades especificas.

Durante la etapa de investigacion para el CIMH, CRRH organizé talleres en Nicaragua,
Costa Rica, Guatemala y Honduras para discutir los objetivos del CIMH. En esos

talleres, se llevaron a cabo encuestas pidiendo la opinion de los SMHN y de los usuarios

potenciales sobre los beneficios que el CIMH pudiera ofrecer a las comunidades en
riesgo y a la economia en general. Los resultados de dicha encuesta se encuentran en el
apéndice de este documento.
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Coordinacion de los SMHN

De ser politicamente viable, el CIMH puede considerarse una extension de los SMHN,
proporcionando capacidad y coordinacion en areas en que los recursos nacionales son
inadecuados. El CIMH facilitara poder compartir recursos, ademas de trabajar
intimamente con la comunidad usuaria en toda la regién. Se deberan establecer Acuerdos
de Cooperacion entre el CIMH y los SMHN, especialmente entre los paises que
comparten recursos con el pais anfitrion, Costa Rica.

Los SMHN van a proveer la informacion y los datos nacionales necesarios para la
operacion del CIMH, y a su vez, el CIMH proporcionara datos e informacion regionales-
imagenes de satélite, guia para inundaciones instantaneas, imagenes de radar(cuando esté
disponible)- como también productos especificos para los SMHN.

Debido a cuestiones existentes en los paises de la Region, no se planea solicitar personal
de operaciones de los SMHN para el CIMH. Cada pais va a proponer su personal y
tendra conocimiento de las operaciones del CIMH. (ver Organizacion).

Las relaciones operativas entre el CIMH y los SMHN se ven en el siguiente cuadro:
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Operational Integration

Regional Data and Information Sources
Satellite Imagery and Rainfall Estimates (Costa Rica)
Regional Flash Flood Guidance (Costa Rica)

Non - Regional Data and Information Sources
Hurricane Center (U.S.)
Global Weather Forecast Centers
National Env. and Satellite Data and Info. Service (U.S.)

(Rt (RETElvg) Global Climate Outlook Centers
Regional Center (CIMH)
Regional Weather Forecasts
Hydrologic Forecasts and Outlooks
Regional Weather Threats Assessment Regional
L Regional Quantitative Rainfall Forecasts Users

Forecast Model Outputs
Regional Climate Outlooks
Regional Value-Added Products
Regional and Non-Regional Data and Information
Maintenance Service Center

‘ Daily Weather Discussions

| {

National Data and Information Sources
Satellite Telemetry Sources - automatic weather stations,
automatic rainfall stations, automatic streamgages
Upper Air Measurements (Honduras)
WAFS/STAR4 Synoptic Observations
Terminal Area Forecasts

National Weather Forecasts
Hydrologic Forecasts for National Basins
la— National Quantitative Rainfall Forecasts
Severe Weather Related Warnings and Alerts

National Value-added Products
National Data and Information
Equipment Maintenance

National Meteorological and Hydrologic Services

National

A

Users
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La telemetria satelital de datos y el Internet seran la clave para la

toda la Region. .




Dotacidon de Personal y Organizacion

Personal para el CIMH

Una vez que el Centro esté en operacion, se necesitara un total de 35 personas para
mantener las operaciones 24 horas al dia, siete dias por semana. Si se ubica el CIMH en
el SMHN del pais anfitrién (Costa Rica) se podran compartir los miembros del personal.
Otras asignaciones de personal de los otros paises estaran limitadas a ejercicios de
entrenamiento de corta duracion, para evitar agregar problemas al de la escasa cantidad
de personal de los SMHN.

Sin embargo, el plantel de los SMHN trabajara muy unido al CIMH durante las
operaciones de dia a dia. Los requisitos de plantel se anticipan de la siguiente forma:

Plantel Profesional
Director — 1
Meteorologos — 4 (uno por turno, 4 turnos)
Hidrdlogos — 4 (uno por turno, 4 turnos)
Hidrometeor6logos — 4 (uno por turno, 4 turnos)
Especialistas en Hidrologia, Meteorologia (clima, modelos, estadisticas) — 4
Ingenieros de Informatica (servicio de mantenimiento) — 1
Ingeniero en electricidad (servicio de mantenimiento) — 1

Plantel Técnico
Técnicos hidrometeoroldgicos — 12 (dos por turno, cuatro turnos, mas cuatro
especialistas en andlisis de datos, y en manejo de base de datos)
Técnico en electronica (servicio de mantenimiento) — 1
Administrador de Sistema de Redes, especialista en computacion - 1

Plantel Administrativo
Asistentes administrativos — 2

Algunos miembros del plantel profesional deben tener conocimiento en teledeteccion y
sus aplicaciones.

Organizacion

El CIMH ser4 una division operativa bajo CRRH/SICA. La supervision directa serd
responsabilidad de CRRH. El siguiente es un cuadro con la organizacion propuesta:
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CIMH Organization

P bt )

Board of Directors

CRRH Executive Secretariat
NMHS Directors

Administration
CIMH Director Administrative Aides

Network Admin.

Supervisor of
Hydrology

Supervisor of
Maintenance
Service Center

Supervisor of
Meteorology

CIMH Operations

Technical
Advisory
Committee

User Community
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Capitulo VI
Implementacion,

Costos y
Sostenibilidad

La transicion de sistemas antiguos de medicion manual a sistemas
automaticos de tecnologia de avanzada impondra una carga técnica y

financiera en los SMHN para su sostenibilidad




Implementacién, Costos y Sostenibilidad

Implementacion

La implementacion del CIMH estara condicionada a la recepcion de fondos para los
costos iniciales y de los de futuros fondos para la operacion. Mientras estos fondos se
cristalizan y se espera la financiacion del CIMH, se pueden garantizar algunas
actividades iniciales de implementacion. Estas actividades pueden comprender el
sostener los equipos nuevos, el software y los sistemas de modelos instalados como parte
del Programa de Reconstruccion por el Huracan de la NOAA, por ejemplo.

Algunas de las actividades iniciales de implementacién pueden ser:

e Como minimo, se deben obtener fondos para contratar al Director del CIMH y
pagar los gastos para comenzar con la implementacion del CIMH. El Director
puede comenzar la integracion y coordinacion entre los paises con temas como los
pronosticos diarios, la identificacion de usuarios y la comercializacion en la
region. También, puede desarrollar un plan de implementacion para el CIMH,
incluyendo un disefio de su local.

e En el Programa de Reconstruccion por el Huracan de la NOAA ya existe un
proceso de integracion regional que coordina la preparacion de prondstico de
lluvias de temporada y perspectivas de temperatura. Todos los SMHN vy las
universidades de la region participan en forma periddica de foros sobre
perspectivas climaticas para elaborar perspectivas de temporadas, especialmente
durante temporadas de lluvias. El Director continuaria con la coordinacion de
estos foros y extenderia su cobertura.

e Con la instalacion de sistemas de monitoreo de avanzada se crearia la necesidad
de desarrollar un programa al nivel regional para mantenerlos, ya que tal
programa podria brindar una buena relacion de beneficio-costo que es crucial para
la sostenibilidad de los programas de alerta temprana. Esto requeriré los costos
iniciales para un Centro Regional de Mantenimiento, y se propone delegarlos,
junto con la operacidn, a un contratista privado durante los primeros tres afios.

e Debe instalarse un sistema de respaldo para los sistemas de pronéstico
hidrologico de cuencas de rios cruciales, ya que son sistemas importantes para
pronosticar inundaciones y manejar recursos hidricos.

Se requerira una inversion inicial para implementar apropiada que permita una operacion
que atraiga mas usuarios e inversiones. La comercializacion de los servicios del CIMH
para la comunidad usuaria serd continua, siendo el primer paso la seleccion del Director.
Lo que sigue es una propuesta de implementacion de cinco afos:
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/ Possible Implementation Timeline (Key Activities) \

2/2002 4/2002 7/2002 9/2002 10/2002 12/2002
NMHS Coop. Agreements Director Location Telecommunications 'Nitial Staff Equipment
Complete Selected Selected Installed Selected Installed
Start up Activities thi?:]g
A A A A
Jan 2002 Dec 2002
7/2003
10/2002 12/2002 1/2003 4/2003 Begin Coor 12/2003
Coor. Climate Maint. Svc. Ctr. Hyd. Forecast ~ Begin Threats Satellite. Flash Fully Staffed
Fora Operational Backup Inst. Ass. Products Flood Gl;idance
i /
Develop Services 1/2003 Staff Recruiting
and Development
A A A
Oct 2002 Dec 2003
7/2004 12/2004 12/2006
Coor. Radar Fully Self Sustaining
Implementation Operational
: 1/ Continued Product Development
Develop Services A A Pl DI

\\ Jan 2004

Dec 2006
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Costos

Los costos para la implementacion y la operacion van a variar de acuerdo con el alcance
del CIMH, incluyendo la dotacion de plantel y la provision de recursos de cada pais,
especialmente del pais anfitrion. Asumimos, fundamentando este documento, que el
CIMH contara con el personal completo, como se presentd en el Capitulo V y se ird
efectuando la implementacion como se discutio en la seccidon anterior. Asimismo se
asume que se construird un edificio nuevo que creard una situacion 6ptima al colocarlo
con el Instituto Meteorologico Nacional (IMN) en Costa Rica, que le pagara renta al
CIMH por compartir espacio. Se espera contratar un servicio independiente de
mantenimiento durante los primeros cinco afios.

Los costos iniciales para la operacion, incluyendo una estimacion por afio de un Centro

completo, se pueden ver en el siguiente cuadro. (Estos valores son solo proyecciones; un
plan de comercializacion a escala completa va mas alla del alcance de este documento):
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Costos Estimados del CIMH

Articulo Costo (USS$) Comentarios

Costos de Inicio

Edificio del CIMH $1,800,000 | Nuevo Edificio compartido con el
IMN, Costa Rica

Equipo de Telecomunicaciones $150,000 Sistema telefonico; servicio de
Internet; desarrollo de sitio de
Internet; teléfonos celulares.

Estacion Terrestre de Satélite $150,000 Para datos telemétricos de satélite

Muebles y Computadoras de Oficina | $100,000

Fondos /Servicio para Mantenimiento | $1,000,000 | Costo inicial de Servicio de

del CIMH Mantenimiento, fondos fiduciarios
para mantenimiento

Equipo de Comunicacion — Paises $100,000 Conexiones de Internet,
Computadoras, software, lineas
telefonicas

Contratacion, Miscelanea Gerencial $100,000
Contratacion del personal

Desarrollo de Modelo Tiempo/Clima | $500,000
Brindar capacidad regional para

Total Costos de Inicio | $3,900,000 | desarrollar modelos

Costos Operativos(Por aiio))

Telecomunicaciones — CIMH $45,000 Teléfono, Internet

Telecomunicaciones — Paises $198,000 Teléfono, Internet

Alquiler — Paises $36,000 Alquiler de espacio dedicado a la
coordinacion del CIMH.

Servicio Publicos — CIMH $12,000 Electricidad, agua

Servicio Publicos — Paises $22,000 Electricidad

Otros - CIMH $12,000 Materiales de oficina y

computadoras
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Costos Estimados del CIMH

Articulo
Otros - Paises

Contratos de Mantenimiento

Servicio de mantenimiento CIMH

Actualizar computadoras

Mejora/mantenimiento de los Modelos
de Tiempo/Clima

Salario (Director)

Salarios (Plantel Técnico)
Estipendio y gastos (Junta de
Directores)

Salarios — Paises (Plantel Técnico)

Total Costos por aiio

Costo (USS)
$22,000

$12,000

$285,000

$5,000

$50,000

$42,000

$420,000

$20,000

$696,000

$1,877,000

Comentarios
Materiales de oficina y
computadoras

Computadoras, equipos y software
Repuestos, ajustes, viajes, salarios
de técnicos

Mejoras de PCs

Actualizar modelos hidrologicos y
meteoroldgicos

No incluye Servicio de
mantenimiento CIMH

Personal involucrado con las
actividades de coordinacion del
CIMH
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Costs (US$)

Millions

$3.5

Estimated Costs by Year

$3.0
$2.5 |
$2.0
$1.5
$1.0
$0.5

$0.0

A1l

2002 2003 2004 2005
Year

2006

@ Start Up
W Operations
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Sostenibilidad

Es necesario contar con los fondos de costos iniciales para los primeros tres afios para
brindar la sostenibilidad del CIMH y su operatividad total. Para lograr este primer
objetivo, se requeriran $8.0 millones de dolares, pero en el caso de no construirse el
edificio y de alquilarse un local, se puede deducir $ 1.6 millones de délares en los
primeros tres afos.

Es imprescindible que el CIMH genere sus propios ingresos para poder auto sustentarse
en cinco afos, ya que no se puede depender de donaciones de otros paises o instituciones.
Se necesitard obtener una base de clientes / usuarios privados y publicos y se debera
desarrollar productos y servicio especificos. Se calcula que llevara tres afios, como
minimo, desarrollar una base de usuarios y desarrollar y entregar productos ttiles, en
forma eficiente, estableciendo mecanismos de recuperacion de costos. E1 CIMH no busca
lucrar con sus servicios, sino solamente recuperar los costos.

Algunas de las consideraciones para la sostenibilidad incluyen:

¢ Que cada pais proporcione un informe trimestral de estipendios cubriendo
porcentajes acordados de gastos de operacion del CIMH. Esto seria a cambio de
productos y servicios brindados por el CIMH (imagenes de satélite, estimados de
precipitaciones, productos de orientacion en inundaciones instantaneas,
pronostico cuantitativo de precipitaciones, apoyo de mantenimiento de equipo)
Este estipendio puede ser prorrateado entre los paises, basandose en las
necesidades y requerimientos de cada uno (necesidad de mantenimiento de
equipo, por ejemplo)

e Que los usuarios regionales y las partes interesadas proporcionen los fondos para
el desarrollo, creacion, y diseminacion del producto operativo (temperatura diaria,
prondstico de precipitaciones, perspectivas de temporadas, por ejemplo)

¢ Que el CIMH, o los paises, vendan productos de referencia de valor agregado
(por ejemplo, resimenes climatoldgicos, evaluaciones de vulnerabilidad, analisis
de frecuencia de precipitaciones, etc.) a los usuarios, y compartan los ingresos.
Se puede ofrecer productos a clientes e interesados a cambio de sus servicios. El
CIMH no vendera datos ambientales en crudo, sino que sera el foco de
intercambio de estos datos en la region.

¢ Que desarrolle, conjuntamente con los paises, programas regionales de
comercializacion con el fin de elaborar una base de usuarios y clientes que
aumente la presencia y credibilidad del CIMH y de los SMHN.

¢ Que mantenga un Comité Consultivo Técnico activo para los usuarios y que lo
utilice para promover al CIMH. Se puede involucrar a organizaciones como el
Canal de Prondstico de Tiempo y otros organismos hidrometeoroldgicos de
América Latina en el Comité, y también figuras politicas como representantes
del medio ambiente y ministros de finanzas.

¢ Que trabaje con otros organismos de SICA para mejorar otros sectores que
afectan al CIMH y a los SMHN, como las telecomunicaciones.
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Que brinde servicios que apoyen la propuesta regional de SICA para la
Transformacion y Modernizacion de América Central en el Siglo XXI,
especificamente para proyectos relacionados con el manejo de recursos de agua
integrados, reduccion de vulnerabilidad y de impactos de desastres.

Que reduzca el tamafio y alcance del CIMH con cuidado de no eliminar o reducir
las capacidades que impactan el desarrollo de futuros usuarios.
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